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Rapport 
annuel 2019
L’INSTITUT ROYAL D’ARCHITECTURE DU CANADA

TEMPLE BAHÁ’Í D’AMÉRIQUE DU SUD (SANTIAGO, CHILI) / HARIRI PONTARINI ARCHITECTS (LAURÉAT DU PRIX INTERNATIONAL DE L’IRAC 2019)



L’
IN

S
T

IT
U

T
 R

O
Y

A
L

 D
’A

R
C

H
IT

E
C

T
U

R
E

 D
U

 C
A

N
A

D
A

2

R
a

p
p

o
rt

 
a

n
n

u
e

l 2
0

19

Contenu
RAPPORT DU PRÉSIDENT

RAPPORT DU CHEF DE LA DIRECTION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

PERSONNEL

PRIX INTERNATIONAL DE L’IRAC 2019

PRIX D’EXCELLENCE

PRIX ET DISTINCTIONS

COLLÈGE DES FELLOWS

FESTIVAL D’ARCHITECTURE

PROGRAMMES, COMITÉS ET GROUPES DE TRAVAIL

CHAPITRES PROVINCIAUX DE L’IRAC

ADHÉSION

COMMUNICATIONS ET SENSIBILISATION

RAPPORT FINANCIER

3

6

14

24

4

7

17

27

31
30
29

5

10

21



L’
IN

S
T

IT
U

T
 R

O
Y

A
L

 D
’A

R
C

H
IT

E
C

T
U

R
E

 D
U

 C
A

N
A

D
A

3

R
a

p
p

o
rt

 
a

n
n

u
e

l 2
0

19

Rapport 
du président 

d’administration - John Brown, et au reste du comité, pour leur engagement 
inébranlable dans cette tâche, ainsi qu’à tous les membres du conseil 
d’administration qui ont régulièrement et rigoureusement examiné les projets de 
documents et formulé des commentaires. Une fois adoptés par les membres, les 
règlements administratifs révisés - ainsi que les documents d’accompagnement 
- permettront de respecter les règlements de l’organisation et d’établir un mandat 
de deux ans pour le président de l’IRAC.  
   
Ce sont ces principes qui dicteront l’avenir de l’Institut. De nombreux événements 
prévus en 2020 ont été modifiés en raison des circonstances actuelles. Parmi 
eux, un processus de planification stratégique triennal qui est en cours de 
restructuration au moment où j’écris ces lignes. Ce processus est trop important 
pour être reporté, et il comportera probablement une séance virtuelle visant 
à planifier les priorités immédiates pour 2021, ainsi qu’un suivi à déterminer en 
fonction des circonstances.  
   
Ces quelques mots font paraître ces réalisations bien simples - j’aimerais qu’il en 
soit ainsi. La gouvernance et la gestion opérationnelle d’une organisation prospère 
comme l’IRAC est un travail d’équipe. Comprenez bien que les bénévoles autant 
que le personnel forment une équipe. Nous nous respectons les uns les autres, 
nous nous soutenons, nous nous lançons des défis et nous partageons ces 
succès ensemble. Vous dire que ce fut un honneur pour moi d’avoir été votre 79e 
président est peut-être un cliché. Néanmoins, je compte chacun de ces deux ans, 
trois mois et 21 jours comme un privilège unique - incontestablement. 

Alors que j’écris ces lignes au milieu de la période 
d’arrêt causé par la COVID-19, il me semble presque 
impossible de rendre compte des résultats en 2019 
sans les situer dans le contexte actuel. C’est toujours 
un défi, bien sûr, mais là, c’est un peu différent. 
Aujourd’hui, le présent est incertain - il ne faut pas 
essayer d’imaginer ce que l’avenir nous réserve. La 
méthode d’évaluation du succès d’il y a quelques 
mois n’est peut-être plus du tout pertinente 
aujourd’hui. Mais surtout, j’espère que chacun d’entre 
vous est en sécurité et en bonne santé.  

  
Dans le présent rapport annuel, vous trouverez des comptes rendus détaillés des 
programmes et des activités de l’IRAC en 2019 qui indiquent, du moins à mon 
avis, un retour à la stabilité organisationnelle - le bilan est positif et la croissance 
aussi. Le renouvellement de la structure de gouvernance est prêt à être soumis 
à votre évaluation. Nous avons jeté des bases solides pour amorcer un nouveau 
cycle de planification.  
   
Le rapport financier de 2019 montre un léger excédent, soit presque exactement le 
montant budgété pour l’année. Ce résultat positif est attribuable à l’augmentation 
du nombre de membres - tant en nombre qu’en recettes - et à la croissance des 
partenariats organisationnels, ainsi qu’à l’élargissement des activités de formation 
continue.  
  
Le Festival à Toronto, bien qu’il s’agisse d’un changement ponctuel par rapport 
au calendrier habituel, a été très populaire et, aux dires de tous, une expérience 
formidable. Le budget 2020 prévoit, de manière prudente, un autre résultat 
positif, et ce sera la première fois depuis 2012 que nous connaîtrons trois années 
successives de succès financier. 
   
En 2019, la plupart de nos démarches ont été consacrées au processus 
particulièrement ingrat de réforme de la gouvernance. Je suis profondément 
reconnaissant au président du comité - et président actuel du conseil 

Michael Cox, FRAIC
Président sortant de charge
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Beaucoup de choses ont changé pour l’Institut royal 
d’architecture du Canada en 2019. S’il y a un mot 
d’ordre particulier qui a guidé notre organisation au 
cours de la dernière année, c’est bien la croissance. 
La croissance de notre personnel et de nos 
membres est un indicateur éloquent de la bonne 
santé de l’IRAC. Notre organisation affiche un taux 
de rétention de 93 %, et 434 nouveaux membres se 
sont joints à l’IRAC au cours de la dernière année 
civile. Une partie de cette croissance est attribuable 
à l’augmentation des communications entre les 
membres et notre personnel. 

En 2019, nous avons lancé un nouveau sondage auprès des membres de l’IRAC. Ce 
sondage visait à évaluer les besoins de nos membres concernant le programme 
d’économies et d’avantages sociaux, à ouvrir des voies de communication entre 
les membres et le personnel, et à évaluer comment l’IRAC peut s’améliorer 
comme association nationale vouée à la défense de l’environnement bâti. Les 
commentaires que nous avons recueillis permettront d’éclairer et d’orienter les 
décisions prises par l’organisation dans le futur. 

La structure de l’IRAC a connu une croissance considérable cette année. 
Après une planification importante en 2018, l’IRAC a lancé la première section 
provinciale en Colombie-Britannique, composée des réseaux de Victoria, du Mid-
Island et de Metro Vancouver, au début de la nouvelle année. Notre organisme 
a également lancé la section de l’Alberta - composée des réseaux d’Edmonton 
et de Calgary - plus tard en avril, et les membres vivant au Canada atlantique se 
sont réunis durant l’été pour planifier le lancement de la section de la Nouvelle-
Écosse en 2020. Chacun de ces réseaux a maintenant commencé à organiser des 
événements et à resserrer les liens au sein de leurs communautés locales. 

L’IRAC s’est également développé grâce à ses partenariats avec d’autres 
organismes de premier plan de l’industrie. Ces nouveaux partenariats entraîneront 
encore plus de possibilités à l’avenir pour notre organisation et la profession 
partout au Canada. 

Nos différents axes de croissance ont permis à l’IRAC d’atteindre une situation 
financière solide en 2019. Grâce à une autre année fructueuse, les sociétés affiliées 
et notre organisation ont pu offrir à nos membres des avantages plus importants. 
Ces avantages supplémentaires offerts en 2019 comprennent des rabais sur 
l’adhésion à l’International Trade Council et sur les produits Dell pour les petites 
entreprises, ainsi que des économies accrues au magasin en ligne de l’IRAC. 

L’IRAC a considérablement élargi son programme de formation continue en 2019. 
Les nouvelles offres de l’année comprennent 26 nouveaux webinaires en ligne sous 
la bannière les Mercredis en ligne, six ateliers sur la gestion de projets, des cours 
sur la gestion financière et le leadership, et l’introduction d’un nouveau système 
de gestion de la formation continue qui permet aux membres de l’IRAC de suivre 
une formation à la demande. Ces nouveautés au sein de l’organisation ont culminé 
avec un autre Festival d’architecture qui s’est déroulé avec succès à Toronto à la 
fin de l’année. Ce fut une grande célébration de la profession, et cette année, il 
comprenait le nouveau Gala du Prix international de l’IRAC - avec le soutien de 
l’éminent architecte canadien Raymond Moriyama.  

Dans le cadre du Festival d’architecture, le Collège a honoré cinq architectes en 
tant que fellows honoraires de l’IRAC. Les fellows honoraires de 2019 illustrent le 
rôle que jouent les architectes dans la vie publique à travers le monde et dans 
l’évolution de la diversité de la profession. Nous sommes également fiers d’avoir 
intronisé 41 nouveaux fellows au sein du Collège en 2019. 

L’IRAC poursuit son développement comme organisation, et cela n’aurait pas été 
possible sans la passion du conseil d’administration, du personnel, des partenaires 
et des membres dévoués. Je me réjouis à l’idée de poursuivre la croissance de 
l’IRAC, de renforcer la profession et de promouvoir l’excellence dans le domaine de 
l’environnement bâti.

Mike Brennan
Chef de la direction

Rapport du chef 
de la direction 
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Conseil d’administration

PRÉSIDENT 
Michael Cox, FRAIC

1ER VICE-PRÉSIDENT
John Brown, FRAIC

2E VICE-PRÉSIDENT ET TRÉSORIER
Jason Robbins, MRAIC

COLOMBIE-BRITANNIQUE/YUKON
Sean Ruthen, FRAIC

ALBERTA/ TERRITOIRES-DU-NORD-OUEST
Dale Taylor, FRAIC

SASKATCHEWAN/MANITOBA
Jason Robbins, MRAIC

ONTARIO SUD, OUEST
Susan Ruptash, FRAIC

ONTARIO  NORD, EST ET NUNAVUT
Emmanuelle Van Rutten, FRAIC

QUÉBEC
Jonathan Bisson, MIRAC

Comité exécutif

Administrateurs régionaux

ATLANTIQUE
Gregory MacNeil, MRAIC

CONSEILLER REPRÉSENTANT LES 
STAGIAIRES ET ARCHITECTES STAGIAIRES 
Andrew Dejneka, MRAIC

CHANCELIER – COLLÈGE DES FELLOWS
Diarmuid Nash, PP/FRAIC

PRÉSIDENTE – CONSEIL CANADIEN DES 
ÉCOLES UNIVERSITAIRES D’ARCHITECTURE
Jill Stoner, MRAIC



L’
IN

S
T

IT
U

T
 R

O
Y

A
L

 D
’A

R
C

H
IT

E
C

T
U

R
E

 D
U

 C
A

N
A

D
A

6

R
a

p
p

o
rt

 
a

n
n

u
e

l 2
0

19

Personnel
Haute direction
CHEF DE LA DIRECTION
Mike Brennan

COORDINATRICE EXÉCUTIVE
Danielle Catley

Adhésion, membres 
collectifs affiliés et 
exploitation
DIRECTRICE DES OPÉRATIONS
Diane Wessman

GESTIONNAIRE DU DÉVELOPPEMENT DES 
AFFAIRES
Katie Russell

COORDONNATRICE DES SERVICES AUX MEMBRES
Sarah Holtman

ADMINISTRATRICE DES SERVICES AUX MEMBRES
Gretta Inamaharo

Honneurs et prix/
Collège des fellows
DIRECTRICE DES PRIX ET DISTINCTIONS / 
COLLÈGE DES FELLOWS
Chantal Charbonneau, CAE, Hon. MRAIC

AGENTE DE PROGRAMMES
Breann Oneid

Défense des droits 
et des intérêts et 
communications
ASSISTANT DE COMMUNICATION
Tanner Morton

GRAPHISTE
Vicky Coulombe-Joyce

DIRECTRICE, COMMUNICATIONS ET 
ACTIVITÉS DE SENSIBILISATION
Maria Cook (ancienne);  
Eva Schacherl (par interim)

SPÉCIALISTE DU NUMÉRIQUE
Angie Sauvé (ancienne)

Finance
DIRECTRICE DES FINANCES
Vicky Wang

ADMINISTRATRICE DES FINANCES
Veronica Arjona

Chapitres, événements 
et groupes de travail
VICE-PRÉSIDENTE DES AFFAIRES 
CORPORATIVES
Giovanna Boniface

Formation continue et 
soutien de la pratique
DIRECTEUR, AIDE À LA PRATIQUE
Don Ardiel, MRAIC

AGENTE DE PROGRAMMES
Brynne Campbell

AGENT DE PROGRAMMES
Anthony Youssef

AGENTE DE PROGRAMMES
Camille Rivard

AGENTE DE PROGRAMMES
Kristen Gagnon, MRAIC

ASSISTANT AUX ADHÉSIONS
Daniel Diamond (ancien)
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Le Prix 
international 
de l’IRAC 
L’Institut royal d’architecture du Canada (IRAC) est heureux d’annoncer 
que le Temple bahá’í d’Amérique du Sud à Santiago du Chili remporte 
le Prix international de l’IRAC 2019. Les architectes sont Hariri Pontarini 
Architects de Toronto, Canada.

Le gagnant a été dévoilé le 25 octobre 2019 lors d’une cérémonie de 
remise des prix et d’un gala au Westin Harbour Castle à Toronto, en 
présence de plus de 260 membres de la communauté de l’architecture 
canadienne et internationale.

Le Temple bahá’í d’Amérique du Sud est conçu pour être un lieu 
d’accueil et de ressourcement pour tous. De par sa conception, il aspire 
à la communauté dans la diversité et a accueilli plus de 1,4 million de 
visiteurs depuis son ouverture en 2016.
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Le résultat est un bâtiment intemporel 
et inspirant, qui emprunte un langage 
d’espace et de lumière, de formes 
et de matériaux pour exprimer une 
interprétation de la philosophie et de 
l’enseignement bahà’is qui devient 
universellement accessible comme 
expérience spirituelle et émotionnelle 
commune. »

COMMENTAIRE DU JURY

«
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Jury
Le jury du Prix international de l’IRAC 2019 comprend les membres suivants :

Anne Carrier, FRAIC – Fondatrice du cabinet Anne Carrier Architecture, 
qui a reçu une Médaille du Gouverneur général en architecture en 2016 
et The Architecture MasterPrize en 2018. Anne Carrier est la présidente 
de l’Association des architectes en pratique privée du Québec (AAPPQ).

Stephen Hodder, MBE – Hodder Associates (Manchester, R.-U.) a 
remporté le prix d’architecture le plus important en Grande-Bretagne 
pour un bâtiment unique, le RIBA Stirling Prize, à sa première édition, et 
a remporté plus de 40 prix d’importance. Stephen Hodder est un ancien 
président du Royal Institute of British Architects.

Barry Johns, FRAIC – Associé principal de la firme Barry Johns Architects 
(Edmonton, Alberta), il a été le premier lauréat international du prestigieux 
Leslie N. Boney Award de l’American Institute of Architects décerné en 
reconnaissance de contributions remarquables à la profession, en 2018. 
Barry Johns est un ancien chancelier du Collège des fellows de l’IRAC.

Eva Matsuzaki, PP/FRAIC – Membre fondatrice de Women in Architecture 
et cofondatrice de Matsuzaki Wright Architects à Vancouver (Colombie-
Britannique), Mme Matsuzaki a été la première femme présidente de 
l’Institut royal d’architecture du Canada (1998-1999). Elle a été présidente 
du Conseil canadien de certification en architecture.

Diarmuid Nash, PP/FRAIC, Jury Chair – Diarmuid Nash est un associé de la 
firme Moriyama & Teshima Architects (Toronto, Ontario), et les projets de la 
firme ont remporté six Médailles du Gouverneur général en architecture. 
Il est un ancien président de l’IRAC et l’actuel chancelier du Collège des 
fellows de l’IRAC.

Gilles Saucier, FIRAC – Associé fondateur Saucier+Perrotte Architectes 
(Montréal, Québec), récipiendaires de la Médaille d’or de l’IRAC en 
2018 et premiers lauréats du nouveau Prix du Québec pour le design 
et l’architecture. Sa firme a représenté le Canada lors de la Biennale de 
Venise en architecture de 2004.

Commanditaires du Prix international de l’IRAC
L’IRAC tient à remercier les commanditaires du Prix international de l’IRAC de 2019 :

PARTENAIRE DE L’ÉVÉNEMENT COMMANDITAIRES DE NIVEAU ARGENT
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Prix d’excellence 

Brent Bellamy
Number TEN Architectural Group

Winnipeg, MB

COMMENTAIRE DU JURY
« C’est grâce à son plaidoyer passionné en faveur de l’architecture 
que le public apprécie l’architecture à sa juste valeur au sein de sa 
collectivité, et ailleurs, car son influence s’est étendue bien au-delà 

de Winnipeg. Il a contribué à attirer l’attention nationale sur des 
questions importantes d’urbanisme et de design. » 

Défenseur ou bienfaiteur de 
l’architecture

Alex Bozikovic
The Globe and Mail

Toronto, ON

COMMENTAIRE DU JURY
« Il explique l’architecture canadienne à divers niveaux; il évalue 

de façon critique des bâtiments emblématiques d’importance; il se 
penche sur des questions de design urbain complexes; il discute 

d’approches de planification litigieuses; et il explique les nouvelles 
technologies et nos modes de construction d’aujourd’hui. » 

Prix de la présidence pour les 
médias en architecture
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Borden Park Natural Swimming Pool
Borden Park

Edmonton, Alb.

Date d’achèvement : 2018
Client : ville d’edmonton

Architectes : gh3*

COMMENTAIRE DU JURY
« La force de l’architecture simple et pourtant puissante est joliment 

intégrée aux systèmes biologiques qui offrent aux utilisateurs des 
expériences saines, tant physiquement que psychologiquement. »

Certificat de mérite - Projet de réhabilitation  
de l’édifice de l’Oues

Colline du Parlement 
Ottawa, Ont.

Date d’achèvement : 2018
Client : Services publics et Approvisionnement Canada

Architectes : Architecture49 et EVOQ Architecture

COMMENTAIRE DU JURY
« Pour réussir un projet de cette envergure comportant des niveaux de 
complexité aussi différents et nombreux, il a fallu que ses responsables 

fassent preuve de pratiques de gestion imaginatives et innovantes. »

Le Centre Joyce pour le partenariat et l’innovation
Mohawk College, Fennel Campus

Hamilton, Ont.

Date d’achèvement : 2018
Client : Mohawk College

Architectes : B+H Architects and McCallumSather

COMMENTAIRE DU JURY
« Un bâtiment exemplaire sur le plan de l’innovation technique 

et un puissant outil d’apprentissage pour les étudiants et toute la 
communauté du campus. »

Innovation en architecture
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Centre énergétique du campus (CEC)
Université de la Colombie-Britannique

Vancouver, C.-B.

Date d’achèvement : 2016
Client : Université de la Colombie-Britannique 

Architectes : DIALOG

COMMENTAIRE DU JURY
« Ce bâtiment redéfinit l’interaction des gens avec les services publics; il 
expose sa fonction et sensibilise le public; et il apporte une contribution 

opérationnelle et conceptuelle aux utilisateurs du campus. »

Bâtiment écologique
Administré en partenariat avec le Conseil du 

bâtiment durable du Canada
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Klaus Nienkämper
Nienkämper
Toronto, Ont.

COMMENTAIRE DU JURY
« Son travail est extrêmement architectural. Les meubles de 

Nienkämper sont souvent de grande échelle et ils se distinguent par 
leur originalité. Ils encadrent des éléments cruciaux situés à des endroits 

bien précis et ils sont en harmonie avec l’architecture environnante. » 

Médaille des arts connexes

Kathryn Walter
FELT Studio
Toronto, Ont.

COMMENTAIRE DU JURY
« Son travail avec des institutions culturelles, comme le 

Textile Museum of Canada de Toronto, a stimulé les nouvelles 
technologies d’artisanat spécialisé et a encouragé un nouveau 

langage esthétique. » 

Médaille des arts connexes
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Prix et distinctions 
L’IRAC administre le seul programme de prix nationaux à grande 
échelle en architecture au Canada. Le programme promeut 
l’excellence dans l’environnement bâti en présentant des 
réalisations remarquables. Il sert également à sensibiliser le public 
et les médias à l’architecture et aux personnes qui la créent.

Prix du cabinet d’architectes 
de l’année 

LGA Partners
Toronto, Ont.

« Le portfolio de LGA comporte une grande diversité de types de 
bâtiments qui sont animés par une même volonté de renforcer des 
objectifs sociaux. L’esprit communautaire de la firme, combiné à 
ses stratégies de conception innovantes et à une sensibilité 
envers la durabilité l’amène à créer une architecture ambitieuse 
et impressionnante. » 

Kenneth Borton
Winnipeg, Man.
5468796

« Kenneth est dans la situation unique 
d’un jeune architecte qui a contribué à 
bâtir le portfolio de l’une des firmes de 
design les plus influentes du Canada, 
dès ses tout débuts. Il illustre comment 
un jeune architecte peut mener une 
carrière solide et influente sous l’égide 
d’une plus grande firme. » 

Jessie Andjelic
Calgary, Alb.
SPECTACLE Bureau for Architecture  
and Urbanism

« La démarche de Jessie est 
particulièrement visionnaire, comme 
en font foi les quatre concours qu’elle a 
remportés dans sa courte carrière. Son 
approche claire par rapport au processus 
de conception est évolutive et sera 
au cœur de l’excellence dans les plus 
gros projets à venir et pendant toute sa 
carrière d’enseignante universitaire. » 

Prix du jeune architecte
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Prix du cabinet 
d’architectes de la 
relève
 UUfie
Toronto, Ont.

« UUfie repousse les frontières en dehors 
du Canada et rehausse le profil mondial de 
l’architecture canadienne. Sa combinaison 
d’inspiration et de style internationaux crée 
des designs innovateurs qui surprennent et 
qui ravissent. » 

Prix du XXe siècle

Royal Manitoba Theatre Centre
Winnipeg, Man.  
Number TEN Architectural Group

«  Ce design permet de mieux saisir et de mieux apprécier les relations entre 
les techniciens en coulisse, les comédiens sur scène et les spectateurs dans la 
salle, un contact qui s’établit en toute simplicité. Il explore les aspects sociaux, 
politiques et matériels et les caractéristiques du lieu pour favoriser la créativité 
et à l’innovation. » 
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Tableau d’honneur
de l’IRAC

Médaille étudiante
de l’IRAC

Le tableau d’honneur souligne le mérite des étudiants d’un programme 
d’architecture agréé du Canada qui se sont classés parmi les 10 % des meilleurs 
finissants de leur promotion.

Pour chaque école d’architecture, un maximum de quatre étudiants qui se sont 
classés dans les 10 pour cent des meilleurs finissants de leur promotion recevront 
des certificats d’inscription du tableau d’honneur de l’IRAC.

Lauréats de 2019 :

University of 
British Columbia
Alexander Preiss
Kareem Obey
Pera Hardy
Samantha Hart

University of Calgary
Ashley Ortlieb
Blake St. Peter
Davis Jeffrey
Robyn Larsen

Dalhousie University
Isaac Fresia
Jacob Kalinowski
Jeffrey Walker
Matei Rau

University of Waterloo
James Cameron Parkin
Meng Yi Dai
Paniz Moayeri
Teresa Tran

Université Laval
Andrée Brunet
Antonin Boulanger-Cartier
Maxime Tremblay
Pierre-Olivier Demeule
Sébastien Labbé

McGill University
Alan MacQuarrie
Jessica Santos-Bouffard
Patrizia Bayer
Ruslan Ivanytskyy
Sarah Elizabeth Schlegelmilch

Carleton University
Balquis Attef
Josh Wallace
Kristen Smith
Melanie Li Lung Hok
Rachel Rodd

University of Manitoba
Chelsea Tacchi
Claire Spearman
Faeza Hasan
Ivan Katz
Zachary Zolondek

University of Toronto
Nicholas Cordell Reddon
Ramsey Kin-Sun Leung
Serafima Korovina
Nicholas Gordon Ager

Université de Montréal
Catherine St-Pierre
Emmanuel Gaucher
Pascale Toupin
Samuel Gendron-Fortier

Ryerson University
Emily Mutch
Heather Breeze
Kavosh Maleki
Kayla Murrell
Ryan Fernandes

University of Calgary
Ashley Ortlieb

University of British 
Columbia 
Samantha Hart

University of Waterloo 
Teresa Tran

McGill University 
Alan MacQuarrie

Université Laval 
Sébastien Labbé

University of Toronto 
Serafima Korovina

Carleton University 
Josh Wallace

University of Manitoba 
Faeza Hasan

Dalhousie University
Jeffrey Walker

Ryerson University 
Kavosh Maleki

Université de Montréal 
Emmanuel Gaucher

L’IRAC décerne annuellement la Médaille étudiante au 
finissant ou à la finissante du programme professionnel 
de chaque école universitaire d’architecture agréée 
du Canada qui, de l’avis du corps professoral de son 
école, a obtenu les meilleurs résultats académiques 
ou a réalisé le meilleur projet final de sa promotion.

Le processus d’attribution de la Médaille doit être 
défini et incorporé dans la charte ou les règlements 
administratifs de l’école.

Lauréats de 2019 :
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Collège 
des fellows

Un fellow est un membre de l’Institut doté d’une grande compétence 
professionnelle ou qui a rendu des services insignes à la profession 
ou à la collectivité. Le Collège administre les mises en candidature 
et les nominations au titre de fellow. Il faut être membre de 
l’Institut depuis au moins cinq ans pour que la candidature soit 
prise en considération. Le titre de fellow est attribué pour la vie et 
représente l’un des plus prestigieux honneurs que l’Institut confère 
à ses membres.
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J’aimerais commencer mon rapport en félicitant 
les 41 personnes de tous les coins du pays qui ont 
été nommées au Collège des fellows de l’IRAC 
pour 2019 en reconnaissance de leurs réalisations 
exceptionnelles. 

Le Prix international de l’IRAC 2019 a été décerné 
au temple baha’i d’Amérique du Sud à Santiago du 
Chili et à Siamak Hariri de Hariri Pontarini Architects.

La Fondation de l’IRAC a également reconnu 
trois lauréats des bourses du Prix international de l’IRAC 2019, soit Laure Nolte 
de l’Université Dalhousie, Lucie Palombi de l’Université de Montréal et Odudu 
Umoessien de l’Université du Manitoba. 

En tant qu’organisation nationale, le Collège des fellows - et plus largement 
l’IRAC - doit avoir l’inclusivité comme valeur fondamentale.

Lors du Festival de l’IRAC à Toronto, le Collège de l’IRAC a examiné les 
préoccupations que suscite l’utilisation du titre de « fellow », qui est perçu comme 
un obstacle à l’inclusion, pour trois raisons.

L’utilisation actuelle du terme « fellow » dans le langage courant indique 
clairement le genre masculin, il n’y a pas de mot équivalent en français et il existe 
un lien historique avec le colonialisme et la domination culturelle. 

En février 2020, le conseil d’administration de l’IRAC a approuvé une motion 
visant à modifier le titre de fellow pour « membre éminent » de l’IRAC - ou un 
titre différent découlant d’une vérification minutieuse auprès d’experts en droit, 
en équité et en linguistique et d’un processus de consultation au sein du Collège 
et des membres de l’IRAC.

Susan Ruptash, FRAIC, a été élue chancelière du Collège des fellows de l’IRAC 
au printemps 2020 pour un mandat de trois ans débutant en juin 2020. Susan 
Ruptash compte une longue expérience au service de la profession d’architecte 
et du public. Première femme élue au poste de chancelière dans l’histoire du 

Collège des fellows de l’IRAC, elle sera une chancelière extraordinaire. Je lui 
souhaite bonne chance. 

Claudio Brun del Re, FRAIC, a été élu au poste de registraire du Collège des 
fellows de l’IRAC et Tom Emodi, FRAIC, au poste de doyen du Collège de l’IRAC. 
Ils formeront une équipe compétente, solide et dynamique avec Susan.

Je termine mon mandat de chancelier en juin 2020 et je tiens à saluer et à 
remercier Chantal Charbonneau, CAE, MRAIC, directrice, Prix et distinctions / 
Collège des fellows. Ses connaissances et ses conseils judicieux sur toutes les 
questions qui concernent l’IRAC ont été inestimables.

Je tiens également à remercier Mike Brennan, chef de la direction de l’IRAC, et le 
personnel extraordinaire de l’IRAC. 

Enfin, je tiens à remercier John Brown FRAIC - président du conseil d’administration 
de l’IRAC - et les membres du conseil d’administration de l’IRAC. Ce fut un privilège 
de servir avec un groupe extraordinaire d’architectes et d’éducateurs engagés 
envers la profession et la culture de l’architecture au Canada. 

Les prochaines années dans le contexte de la pandémie de coronavirus influeront, 
par nécessité et selon les circonstances, sur la façon dont nous étudions et 
pratiquons l’architecture.

Pour le mieux, ce sera l’occasion pour les architectes de tirer des leçons, de 
collaborer, de se développer et de concevoir de nouveaux environnements 
sécuritaires, sains et résilients.

Nous aurons besoin d’un conseil d’administration de l’IRAC solide qui sera notre 
porte-parole national pour défendre nos pratiques, notre industrie et notre bien-être.

Diarmuid Nash, PP/FRAIC

Chancelier, Collège des fellows

Rapport du 
chancelier
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Comité national
Le chancelier et le Comité national du Collège des fellows administrent les affaires du 
Collège des fellows.

CHANCELIER : Diarmuid Nash, PP/FRAIC 

DOYEN : Thomas Emodi, FRAIC

REGISTRAIRE : Randy Dhar, PP/FRAIC succédé par Claudio Brun del Re, FRAIC

ANCIENS PRÉSIDENTS : Samuel Oboh, FRAIC et Wayne DeAngelis, FRAIC

Présidents des comités régionaux
Les comités consultatifs régionaux du Collège des fellows fournissent une rétroaction 
régionale, jouent un rôle important dans la nomination des nouveaux fellows et 
organisent des activités locales.

ATLANTIQUE : Edmond Koch, FRAIC

QUÉBEC : C. Hamelin Lalonde, FIRAC 

ONTARIO : Gerrie Doyle, FRAIC et David Caulfeild, FRAIC (Nord-Est et Nunavut)

ONTARIO : Mary Jane Finlayson, FRAIC (Sud-Ouest)

MANITOBA : Donald Oliver, FRAIC

SASKATCHEWAN : Derek E. Kindrachuk, FRAIC

ALBERTA ET TERRITOIRES DU NORD-OUEST : Jane Ferrabee-Pendergast, FRAIC 

COLOMBIE-BRITANNIQUE ET YUKON: Sebastian Butler, FRAIC (Yukon) 

CHAPITRE DE VICTORIA : Terence J. Williams, PP/FRAIC
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Fellows honoraires et fellows de 2019
Les fellows honoraires de 2019 incarnent le rôle que jouent les architectes dans la vie publique à travers le 
monde et la diversité évolutive de la profession.

Les fellows honoraires de 2019 sont :

Vishaan Chakrabarti 
Hon. FRAIC

Elizabeth Chu Richter 
Hon. FRAIC

Ivenue Love-Stanley
Hon. FRAIC

Renzo Piano
Hon. FRAIC

Denise Scott-Brown
Hon. FRAIC

• Robert Allen, FRAIC

• Mark Berest, FRAIC

• Brian Bertrand, FRAIC

• Robert J. Boraks, FRAIC

• Sydney Elizabeth Browne, FRAIC

• Michel Broz, FIRAC

• Bruce Carscadden, FRAIC

• Jerry Chlebowski, FRAIC

• Roland Rom Colthoff, FRAIC

• Chris Couse, FRAIC

• Jennifer Cutbill, FRAIC

• Donna Dolan, FRAIC

Un fellow est un membre de l’Institut qui s’est distingué sur le plan professionnel ou qui a rendu des services 
insignes à la profession ou à la collectivité.

Les fellows de 2019 sont :

• Paul Dolan, FRAIC

• Paul George Dowsett, FRAIC

• Patrick B. Fejér, FRAIC

• Andrew Bernard Filarski, FRAIC

• Graham Fligg, FRAIC

• Robert Freedman, FRAIC

• Drew Hauser, FRAIC

• Kathleen Kurtin, FRAIC

• Lisa Landrum, FRAIC

• Ronald LeLievre, FRAIC

• Graham Livesey, FRAIC

• Rocco Maragna, FRAIC

• Erich Marosi, FRAIC

• Chris McQuillan, FRAIC

• Barbara Miszkiel, FRAIC

• Craig Mosher, FRAIC

• Emilio Raimondo, FRAIC

• Verne Reimer, FRAIC

• Patrick Saavedra, FRAIC

• John Warren Scott, FRAIC

• Elizabeth Songer, FRAIC

• Reno Soucy, FRAIC

• David Stavros, FRAIC

• Mark Sterling, FRAIC

• Richard Lyle Stevens, FRAIC

• Peggy Theodore, FRAIC

• Megan Torza, FRAIC

• Emmanuelle van Rutten, FRAIC

• Edward (Ted) Kerry Watson, FRAIC
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Festival 
d’architecture

L’Institut royal d’architecture du Canada a accueilli les 
délégués au Festival d’architecture 2019 à Toronto. 
L’événement avait pour thème « L’avenir de l’architecture ». 

Les architectes participants se sont joints aux leaders et 
aux talents de la relève de l’architecture et du design, aux 
étudiants, aux enseignants et aux professionnels affiliés pour 
cinq jours d’ateliers, des visites, deux galas et de nombreux 
autres événements. 
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Cette année, le Festival offrait 44 activités de formation continue, dont des 
visites, des conférences et des ateliers. Les thèmes abordés comprenaient 
l’établissement d’une politique nationale de l’architecture pour le Canada, 
les pratiques de construction durable et bien d’autres encore. 

La célébration de l’excellence architecturale, qui a duré une semaine, 
comprenait également le symposium primé POP//CAN//CRIT, le gala du 
Prix international de l’IRAC et l’intronisation du Collège des fellows de 
l’IRAC en 2019. 

Grâce à une série de nouvelles initiatives, de commanditaires et de 
partenaires, l’IRAC a réduit le plus possible ses déchets, sa consommation 
d’énergie et a également réduit l’impact environnemental global du 
Festival d’une semaine.

L’un des changements importants pour les délégués a touché le 
programme du Festival. Les délégués ont reçu une application mobile à 
utiliser sur leurs téléphones, plutôt qu’un programme imprimé, ce qui a 
réduit le gaspillage de papier.

L’IRAC a également décidé de ne pas fournir d’eau en bouteille. Il y 
avait plutôt des stations d’eau où les délégués pouvaient remplir leurs 
bouteilles personnelles.

Conférencier de la cérémonie d’intronisation du Collège des 
fellows : Bernard Plattner 

Cet associé principal du prestigieux atelier de construction de Renzo 
Piano avec plus de 40 ans d’expérience de travail a accepté le titre 
honorifique de fellow et prononcé le discours d’ouverture au nom de 
Renzo Piano à la convocation du programme du Collège des fellows et 
du programme Syllabus de l’IRAC.

Le Festival d’architecture 2019 incluait une longue liste d’illustres 
conférenciers. En plus du conférencier invité, les autres discours 
principaux comprenaient :

Vishaan Chakrabarti, FAIA | Founder, PAU est un architecte praticien, un 
professeur de théorie du design et de l’urbanisme à l’Université Columbia 
et l’auteur du livre A Country of Cities: A Manifesto for an Urban America. 
Il prononce de nombreuses conférences et il écrit sur la manière de 
repenser la vie urbaine globale au 21e siècle.

Elizabeth Chu Richter, FAIA | CEO, Richter Architects  est la première femme 
américaine d’origine asiatique à avoir été élue présidente de l’American 
Institute of Architects (2015). Elle prône le pouvoir de l’architecture et elle a 
atteint des milliers d’auditeurs avec sa série radiophonique The Shape of 
Texas, qui a été présentée pendant 11 ans dans les stations affiliées à NPR.

Ivenue Love Stanley, FAIA | Managing Principal, STANLEY, LOVE-
STANLEY, P.C. est une pionnière qui a brisé bien des barrières. Elle a 
été la première femme afro-américaine à être diplômée du College of 
Architecture du Georgia Institute of Technology en 1977, et la première 
femme afro-américaine à devenir architecte dans le sud-est des États-
Unis. Elle prononce de nombreuses conférences et elle est une chef de 
file communautaire en plus d’agir comme mentore auprès d’étudiants et 
de jeunes architectes.
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MERCI À NOS COMMANDITAIRES!Salon professionnel 
En 2019, l’IRAC a organisé un salon professionnel qui s’est déroulé 
pendant le Festival. Plus de 50 organisations chefs de file de l’industrie 
ont pris part aux trois jours du salon.

Merci à nos exposants :

Commanditaires
Merci à nos commanditaires :
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Programmes, comités et
groupes de travail
Formation continue
La formation continue est une exigence pour tous les architectes tout 
au long de leur carrière. L’IRAC offre depuis longtemps des activités 
d’apprentissage de qualité et des crédits correspondants. En 2019, l’IRAC 
a élargi son programme de formation continue. Ce programme axé sur 
la pratique répond directement aux besoins des architectes à toutes les 
étapes de leur carrière.

Le cours de gestion de projet pour les architectes, qui a connu un grand 
succès, a été présenté six fois, soit à Halifax, à Winnipeg, à Montréal, à 
Victoria et deux fois à Toronto. L’IRAC a également lancé une nouvelle série 
de webinaires, les Mercredis en ligne. Cette série a abordé des thèmes tels 
que la construction en bois, les médias sociaux et les communications, le 
design, la réutilisation adaptative et les technologies avancées. Vingt-six 
webinaires ont été organisés, totalisant plus de 714 inscriptions en 2019.

 L’IRAC a également lancé deux nouveaux cours dans le cadre de la série 
« ...pour les architectes » : Gestion financière et leadership.

Le programme de formation continue de l’IRAC a lancé la série pour les 
membres collectifs affiliés, une série exclusive de webinaires offerte par 
les membres collectifs affiliés et les partenaires de l’IRAC qui s’engagent 
à offrir des activités d’apprentissage intéressantes et informatives. Les 
webinaires sont présentés gratuitement le vendredi et les membres de 
l’IRAC peuvent recevoir des crédits de formation continue. 

Enfin, l’IRAC a lancé son nouveau système de gestion de la formation 
continue (SGFC), qui offre des webinaires à la demande. Le nouveau 
système permet d’accéder aux cours et aux webinaires en ligne à tout 
moment. Les cours à la demande sont en préparation et seront lancés au 
printemps 2020.
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Relève professionnelle
La mission du Comité Relève professionnelle (CRP) de l’IRAC consiste à 
relier les architectes de la relève de toutes les régions du Canada et de 
renforcer leur voix afin de les aider, de les inspirer et de défendre leur 
croissance professionnelle en vue d’obtenir le permis d’exercice. En 2019, 
le mandat du CRP a été mis à jour afin de refléter sa mission et ses priorités.

Pour garantir l’accès à une formation pertinente, le CRP a collaboré avec 
le personnel de l’IRAC afin de proposer des activités intéressantes, 
notamment des webinaires sur les sujets suivants : Préparation à l’ExAC 
(exigences d’inscription et réponses aux questions des étudiants) ainsi que 
l’Administration des contrats et le Code national du bâtiment - parties 3 et 9. 

En 2019, le Comité visait également à encourager l’engagement 
des membres de la relève professionnelle de l’IRAC lors du Festival 
d’architecture de l’IRAC. Le CPR a organisé plusieurs événements 
pendant le Festival de 2019 à Toronto, notamment :

• Relève professionnelle - séance d’accueil/fête après la fête 

• Rencontre avec la lauréate du Prix du jeune architecte de l’IRAC, 
Jessie Andjelic, à l’occasion d’un déjeuner-causerie.

• Séance de formation continue « De retour à l’école » - présentée par 
Alexandre Hamlyn du CRP de l’IRAC, qui comportait une table ronde 
sur la rencontre entre l’enseignement et la pratique de l’architecture.

• Concours de design d’IRAC Relève professionnelle - Les projets des 
dix finalistes ont été exposés et les gagnants ont été annoncés lors 
du symposium POP//CAN//CRIT.

• Réunion publique d’IRAC RP (les représentants des stagiaires, du 
programme Syllabus et de l’ACEA assistent à cette réunion chaque 
année afin que le CRP puisse recueillir et partager des informations 
et des commentaires).

En 2019, le programme Syllabus de l’IRAC a accepté 46 nouveaux 
étudiants, soit une augmentation annuelle moyenne de 10 étudiants 
par an en 2017 et 2018. Le programme a permis à quatre d’entre 
eux d’obtenir un diplôme professionnel en architecture (Dipl. Arch.). 
Le programme Syllabus a entamé sa 41e année grâce au soutien 
de douzaines d’architectes bénévoles très engagés qui consacrent 
collectivement plusieurs centaines d’heures à l’enseignement, au 
mentorat, à la supervision et à l’évaluation des 169 étudiants actifs 
dans le programme. En plus de leurs tâches habituelles de soutien aux 
étudiants et aux bénévoles, Brynne Campbell, registraire, et Jessica 
McCormick, administratrice du programme Syllabus, ont élaboré la 
documentation nécessaire pour appuyer les parcours d’apprentissage 
individuels de chaque étudiant du programme. Un projet de mise à 
jour des politiques a été entrepris et mené à bien en même temps 
qu’un examen complet de toutes les politiques de l’IRAC. Le prochain 
grand projet consiste à mettre à jour le programme d’études de 
Syllabus pour l’harmoniser avec les nouvelles normes canadiennes 
de formation (NFC) des architectes.  

Programme Syllabus de l’IRAC

L’IRAC est reconnaissant de la participation de tous les bénévoles 
des comités et des groupes de travail et nous remercions les 
membres sortants et entrants pour leurs contributions fort utiles.

SYLLABUS
DE L'IRAC
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Groupe de travail autochtone
Le groupe de travail autochtone (GTA) de l’IRAC, présidé par le Dr Patrick Luugigyoo Stewart 
(Nisga’a), MRAIC, explore des moyens de favoriser et de promouvoir le design autochtone 
au Canada. Il a pour mission de défendre les intérêts des communautés des Premières 
Nations, des Métis et des Inuits partout au pays. Après une remarquable et inspirante 
exposition de six mois à Venise en tant que représentant du Canada à la Biennale de Venise 
en 2018, le GTA a inauguré l’exposition NON CÉDÉES au Musée canadien de l’histoire le 2 
mai 2019. NON CÉDÉES demeurera au Musée d’histoire jusqu’à l’automne 2020.

Le GTA continue de participer à de nombreuses activités d’importance nationale en 
architecture. Ses membres participent à l’Initiative d’innovation pour la construction de 
logements dans les communautés autochtones par le biais d’Impact Canada, à l’initiative 
sur les maisons saines avec le Conseil national de recherches et au projet de l’Assemblée 
des Premières Nations de construire une Maison des peuples autochtones au 100, rue 
Wellington à Ottawa.

Sur la scène internationale, des membres du GTA entretiennent des liens avec des 
architectes, des architectes du paysage, des designers et des urbanistes maoris depuis le 
premier symposium international sur le design Nga Aho tenu en 2016 en Nouvelle-Zélande. 

En 2018, le Comité sur les environnements régénératifs (CORE), présidé par Mona 
Lemoine, MRAIC, a préparé une résolution spéciale sur les changements climatiques 
pour le conseil d’administration. Cette résolution a été portée à l’attention des 
membres de l’IRAC lors de l’Assemblée générale annuelle du 27 octobre 2019, dans 
le cadre du Festival d’architecture de l’IRAC 2019. Le CORE a également joué un rôle 
important dans le soutien du groupe d’experts du président sur les changements 
climatiques qui a été présenté au Festival 2019.

Parmi les autres activités du CORE en 2019, mentionnons le soutien apporté à la 
trousse électorale avec une question de sondage sur les changements climatiques 
et la production d’une lettre de défense des intérêts dans le cadre de la réponse aux 
urgences climatiques de la Ville de Vancouver. Cette lettre portait sur la modernisation 
des bâtiments en vue d’une réduction importante des émissions de carbone.

Dans une perspective d’avenir, le CORE a été représenté au comité directeur du 
Congrès de l’IRAC sur l’architecture - qui prépare actuellement un événement axé sur 
l’environnement pour 2020.

CORE Aide à la pratique
Le Comité d’aide à la pratique de l’IRAC a terminé son travail 
de révision et de réédition du Document Six de l’IRAC, 
Formule canadienne normalisée de contrat de services en 
architecture en 2018. Le document a été accueilli de plus 
en plus favorablement par les clients et les architectes 
du Canada en 2019. La réalisation importante du Comité 
d’aide à la pratique en 2019 a été la publication de la 2e 
édition du document Un guide aidant à déterminer les 
honoraires appropriés pour les services d’un architecte. Le 
« Guide des honoraires » est utilisé par les architectes et 
les organisations de clients partout au Canada. À ce jour, 
le Guide des honoraires a été téléchargé en français et 
en anglais plus de 1 000 fois par les membres et les non-
membres, et les ventes du livre papier se poursuivent. En 
2019, le Comité de l’aide à la pratique a participé à l’examen 
du nouveau projet de CCDC2, l’accord fondamental pour 
les contrats de construction.
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Après avoir passé 2018 en planification et en développement, l’IRAC a lancé 
le premier chapitre provincial en Colombie-Britannique en janvier 2019. 
Ce dernier est composé des réseaux de Victoria, de Mid-Island et de 
Metro Vancouver. Le chapitre de l’Alberta - composé des réseaux 
d’Edmonton et de Calgary – a été lancé plus tard en avril, et les 
membres vivant au Canada atlantique se sont rencontrés au 
cours de l’été pour planifier le lancement du chapitre de la 
Nouvelle-Écosse en 2020.

Pour permettre à l’IRAC de devenir une organisation 
plus forte, autosuffisante et axée sur ses membres, 
le conseil d’administration a décidé, dans la mesure du 
possible, de créer des chapitres dans les provinces ou les 
territoires afin de mieux répondre aux besoins de défense 
des droits et des intérêts, d’éducation et de réseautage de nos 
membres ... ainsi que pour permettre à l’organisation d’accomplir 
sa mission et de remplir sa vision.

Un chapitre de l’IRAC peut représenter les besoins des membres de l’IRAC 
dans une province, un territoire ou dans deux provinces ou territoires ou 
plus. L’IRAC a adopté un modèle fédéré à l’égard de ses chapitres. Dans 
ce modèle, les chapitres de l’IRAC ne sont pas des entités corporatives 
distinctes, mais sont régis par le conseil d’administration de l’IRAC et 
doivent se conformer aux statuts, règles, politiques, règlements et priorités 
stratégiques de l’IRAC.

Chapitres 
provinciaux 
de l’IRAC

1Colombie-Britannique
1er janvier 2019

2Alberta 
1er avril 2019

3Nouvelle-Écosse 
 1er janvier 2020

Bureau national de l’IRAC

Réseau
Mid-Island

Réseau
d’Edmonton

Réseau
de Calgary

 Réseau 
de Victoria 

Réseau
de Metro Van
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Chapitre de l’Alberta
Lancement officiel : 1er avril 2019

Présidente : Cynthia Dovell AAA, OAA, MRAIC

Réseau de Calgary
Co-présidents : Jay Boyce, AAA, AIBC, MRAIC, WELL AP  
et Brent Welty, AAA, AIBC, MRAIC, LEED AP

Secrétaire : Dr. Henry Tsang, OAQ, MRAIC, LEED GA, WELL AP

Réseau d’Edmonton
Présidente : Cynthia Dovell AAA, OAA, MRAIC

Objectifs : engagement avec la communauté architecturale

Initiatives :
• “Fellows Talks” – deux en 2019
• Événements de réseautage – soirées de questions anecdotiques
• Éducation – Conférence de Kevin Flanagan

Chapitres du Canada atlantique
Les réunions des parties prenantes dans chaque province sont 
terminées (télé/vidéoconférence)

Les forums en personne de l’IRAC sont terminés
• Terre-Neuve (St. John’s) - 14 juin 2019
• Nouveau-Brunswick (Moncton) - 17 juin 2019
• Nouvelle-Écosse (Halifax) - 18 juin 2019
• Î.-P.-É. (Charlottetown) - 19 juin 2019

Chapitre de la Colombie-Britannique
Lancement officiel : 1er janvier 2019

Présidente : Carrie Smart, AIBC, MRAIC, LEED, AP

Réseau Metro Vancouver :
Présidents par intérim : Sean Ruthen, FRAIC et Giovanna Boniface, MRSc. 
Objectifs : la communication entre de nombreux bénévoles actifs de la 
communauté; devenir une extension locale de l’IRAC national

Initiatives : 
• Événement Praxis Mixer avec étudiants
• La série Built City Speaker
• Re-lancement de la campagne Art by Architects

Réseau Mid-Island :
Présidente :  Angela YP Quek, AIBC, MRAIC, PEAI

Objectifs : créer une communauté, conseiller la municipalité, influer sur 
la conception des espaces publics

Initiatives : 
• Nouer le dialogue avec la municipalité et organiser des réunions

Réseau de Victoria :
Présidente : Carrie Smart, AIBC, MRAIC, LEED AP,

Objectifs : la communication, l’éducation, la défense des droits et des 
intérêts, l’inclusion et les opportunités sociales

Initiatives : 
• Discours au Oak Bay Council and School District concernant le 

changement climatique
• Lettres à la municipalité d’Oak Bay, ville de Victoria et à l’IRAC
• Appel pour un bureau des conférenciers aux membres de l’IRAC
• Développement des réseaux sociaux LinkedIn
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309

 
125 4 695 4 949

5 129 MEMBRES
EN DATE DU 31 DÉCEMBRE 2019

NOUVEAUX 
MEMBRES
(non titulaires 
d’un permis)

NOUVEAUX 
MEMBRES
(titulaires 
d’un permis)

MEMBRES 
AYANT 
RENOUVELÉ 
LEUR ADHÉSION

MEMBRES EN
2018

Adhésion

Au 31 décembre 2019, l’Institut royal d’architecture du Canada a recruté et maintenu un 
total de 5 129 membres dans toutes les catégories. Le taux de renouvellement était de 
93 %, suivant de près les tendances de renouvellement précédentes qui dépassaient 
constamment 90 %. Ce taux de rétention élevé est le signe d’un engagement ferme des 
membres et d’une communauté bien établie au sein de la pratique de l’architecture 
et de ses secteurs associés. 

De nombreuses initiatives de recrutement ont été entreprises en 2019, ce qui a permis 
d’accueillir 434 nouveaux membres au sein de l’IRAC. Nous avons intégré les étudiants 
inscrits au programme Syllabus de l’IRAC et favorisé le recrutement tout au long de l’année 
2019 en ajoutant de nouvelles mesures d’incitation à l’adhérer tout en économisant.

L’IRAC a élargi son programme d’avantages et d’économies déjà très complet, et a 
inclus des rabais auprès de l’International Trade Council, de Dell Small Business et des 
économies accrues au magasin en ligne de l’IRAC. En 2019, le service des adhésions 
de l’IRAC s’est concentré sur l’accroissement de la mobilisation des membres, 
l’amélioration de l’expérience des utilisateurs avec le site Web et la promotion du 
programme d’avantages et d’économies pour les membres.

Membres : Bilan de l’année

En 2019 un sondage des membres a été mené pour évaluer les besoins 
de nos membres concernant le programme d’épargne et d’avantages 
sociaux des membres, les voies de communication ouvertes entre nos 
membres et le personnel, et pour évaluer comment l’IRAC peut s’améliorer 
en tant qu’association nationale pour l’environnement bâti. Avec des 
centaines de réponses perspicaces, nous avons cherché à découvrir 
comment améliorer l’adhésion à l’IRAC pour renforcir la profession.

Grâce au sondage, nous avons découvert qu’au cours des 2 dernières 
années, les abonnements à des revues, la salle de presse de l’IRAC et la 
formation continue étaient les avantages les plus utilisés.

Comparativement, les avantages les mieux notés en fonction de leur 
importance pour nos membres et la profession comprennent les contrats 
et les publications de l’IRAC, la défense des droits et des intérêts et la 
formation continue.

Sur une échelle de un à dix, la note moyenne accordée à l’adhésion était 
de huit. Nous avons en outre recueilli un large éventail de suggestions 
d’avantages que l’IRAC devrait considérer comme avantage ou épargne 
à l’avenir et des renseignements sur les difficultés que nos membres 
éprouvent dans leur milieu de travail afin que nous puissions mieux 
comprendre et aider avec ces difficultés lorsque cela est possible.

Sondage des membres
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Communications et
sensibilisation

À l’automne 2019, l’IRAC a mis en œuvre deux initiatives importantes 
auprès du gouvernement fédéral. Alors que l’élection fédérale visant 
à désigner le prochain gouvernement du Canada se déroulait en 
octobre, l’IRAC s’adressait aux principaux partis pour savoir comment 
ils comptaient soutenir la profession au Canada. Parmi les principaux 
partis politiques du Canada, trois ont répondu, soit le Parti libéral 
du Canada, le Nouveau Parti démocratique et le Parti vert. Le Parti 
conservateur du Canada et le Bloc Québécois ont choisi de ne pas 
répondre.

À l’occasion de la Journée mondiale de l’architecture, l’Institut royal 
d’architecture du Canada (IRAC) a invité les architectes à prendre 
l’initiative dans la lutte contre les changements climatiques et à 
proposer un débat sur le cadre bâti lors des élections fédérales. En 
réponse au thème de la Journée mondiale de l’architecture 2019, 
« L’architecture... un logement pour tous », l’IRAC a insisté sur une 
conception durable et résistante au climat.

Relations avec le gouvernement

En 2019, l’IRAC a lancé de nouvelles initiatives pour améliorer ses 
communications avec ses membres partout au Canada. Notre système 
d’envoi postal, qui était auparavant géré par une plateforme secondaire, 
a été entièrement intégré au site Web de l’IRAC. Cela permet à notre 
organisation de créer des listes d’envoi beaucoup plus complètes et de 
rejoindre ses membres en utilisant une méthode plus globale que celle 
qui consiste à créer des listes pour chaque envoi. Ainsi, nos bulletins sont 
devenus plus cohérents, ce qui a considérablement réduit le risque que 
les membres ne soient pas informés des événements importants qui se 
produisent au sein de l’organisation.

En parallèle, l’IRAC a lancé de nouveaux bulletins spécialisés pour nos 
réseaux de sections locales. Cette initiative permet aux membres de ces 
régions de se tenir au courant des ateliers, des séances et des autres 
activités qui s’adressent à leurs réseaux locaux.

Résumé des communications  
aux membres  

Notre organisation a continué d’accroître notre portée et notre participation 
dans toutes nos plateformes de médias sociaux tout au long de 2019. 
Octobre a été notre mois le plus réussi en termes de participation des 
utilisateurs avec 175 000 impressions sur Twitter, principalement en raison 
de la couverture constante du Festival d’architecture de l’IRAC. Le nombre 
total d’adeptes sur tous les réseaux sociaux s’élevait à 12 237, comparé à 8 
518 à la fin de l’année précédente. 2019 a également été l’année où l’IRAC 
a entamé une restructuration importante de ses pratiques en matière de 
médias sociaux, qui continueront d’être développées et mises en œuvre 
en 2020.

Médias sociaux
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Rapport 
financier

Au cours du dernier exercice financier, les finances de l’IRAC ont continué à enregistrer un surplus. Nous sommes heureux d’annoncer un 
excédent budgétaire net de 22 963 $.  

Nos principaux générateurs de revenus continuent d’être l’augmentation du nombre de nos membres et la formation continue axée sur le 
perfectionnement professionnel. Les dépenses de 2019 ont été maîtrisées grâce à une gestion rigoureuse des frais administratifs.  

L’augmentation du nombre de membres continue de contribuer aux recettes de l’IRAC. En 2019, le taux de renouvellement des 
membres a atteint un niveau record. Les activités de perfectionnement professionnel et les avantages permanents de l’adhésion à l’IRAC 
ont encouragé les renouvellements et les nouvelles adhésions. L’IRAC continuera de mettre l’accent sur la croissance du nombre de 
membres, en leur offrant plus d’avantages et des activités de perfectionnement professionnel.  

Le conseil d’administration et l’équipe des opérations de l’IRAC poursuivront sur la voie de la stabilité financière pour demeurer une 
organisation efficace, dynamique et axée sur les membres. 

Au cours des prochains mois, le conseil d’administration et le personnel entameront un autre cycle de planification stratégique qui 
permettra à l’IRAC d’offrir à ses membres la valeur et les niveaux de service dont ils ont besoin pour exercer la profession d’architecte 
dans les meilleures conditions possible.  

Nos vérificateurs, Welch LLP, ont formulé une opinion selon laquelle les états financiers de l’IRAC pour 2019 présentent fidèlement, à 
tous égards importants, la situation financière de l’Institut, les résultats de son exploitation et ses flux de trésorerie au 31 décembre 2019.  

Les états ont été approuvés par le conseil d’administration le 17 avril 2020.  

En 2020, nous continuerons à mettre l’accent sur nos activités principales, à savoir la formation continue, l’aide à la pratique et la promotion 
et la défense des intérêts de l’architecture au Canada. 

Cordialement,

Jason Robbins, MAA, MRAIC

2E vice-président et trésorier
Administrateur régional pour le Manitoba et la Saskatchewan
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Revenus et dépenses

REVENUS 2019 2018
Sensibilisation et diffusion

Sensibilisation et diffusion

Augmentation de l’effectif et services aux membres

Augmentation de l’effectif et services aux membres

Aide à la profession et formation continue

Aide à la profession et formation continue

Festival d’architecture

Festival d’architecture

Programme Syllabus

Programme Syllabus

Soutien à l’excellence et reconnaissance

Soutien à l’excellence et reconnaissance

Soutien international

Soutien international

Activités de soutien

Activités de soutien

Soutien des chapitres

Soutien des chapitres

REVENUS TOTAUX

DÉPENSES

DÉPENSES TOTALES

Revenus nets

Actif net, au début de l’année

Actif net, fin de l’année

50 027

1 286 598

1 411 867

661 733

160 120

246 219

-

41 194

5 846

3 863 604

55 498

 1 226 203

 1 015 118

 440 021

 131 227

 174 885

 3 274

 27 687

-

 3 073 913

 169 850

 127 423

 1 353 389

 672 637

 117 957

 408 502

 1 336

 160 373

 815 088

 14 086

 141 983

 109 356

 980 021

 555 685

 79 478

 191 607

 20 942

 127 130

 808 510

 1 965

 3 840 641  3 016 677

 22 963  57 237

 441 098  383 860

464 060 441 097

$ $

$ $

$ $

Sensibilisation et diffusion

Augmentation de l’effectif 
    et services aux membres

Aide à la profession et formation continue

Festival d’architecture

Programme Syllabus

Soutien à l’excellence et reconnaissance

Activités de soutien

Soutien des chapitres

REVENUS 2019
3 863 604 $

DÉPENSES 2019
3 863 604 $

Sensibilisation et diffusion

Augmentation de l’effectif et services 
                aux membres

Aide à la profession 
et formation continue

Festival d’architecture

Programme Syllabus

Soutien à l’excellence
et reconnaissance

Support of 
RAIC Board

Activités de soutien

Soutien des chapitres
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@RAIC_IRAC

@THERAIC.IRAC

@RAIC_IRAC

WWW.RAIC.ORG


